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STATEMENT OF THE BOARD CHAIR
YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017

Financial situation  

The Board notes that the total operating revenues decreased from US$ 24.284 million in 2016 to            
US$ 18.992 million in 2017, corresponding to a decrease of US$ 5.292 million. The operating expenses 
also decreased from US$ 25.950 million in 2016 down to US$ 20.933 million in 2017, corresponding to a 
���������	
���������������	���������������������
������������	���������	������	�����������	
������!"��
million in 2017. Additionally one-off write-offs of overspent project expenses, costs associated with the 
���	����	��
�	��#������	�%&����'*+	���/���������������:������/����������������������
��������	����;�;���
�����	���	��������	������������	
����<�<"<������	����������������������	
�<��=�����������������������
assets of the Center decreased from US$ 5.247 million at end of 2016 to US$ 2.394 million at end of 2017.

Other Indicators of Financial Health

The short-term solvency (liquidity) indicator level of the Center was reduced to 70 days, down from 106 
��>���������������
	��<��=/����������	��?�����������������@����>�����	�D�����������>����������	�""���>��
down from 79 days as indicated for 2016. The audited Indirect Cost Rate for AfricaRice decreased to 
9.4% during the year, down from 11.7% in 2016, as indicated. The Current ratio dropped from 1.53 in 
2016 to 1.35 in 2017, which, however, is within the CGIAR recommended level (greater than 1.0)  

Fiduciary Responsibility

����#	�������	���H��������������>�����	���@����>�
	�����������������������������D����������������������
overall strategy of the Center. It follows up on the implementation of the latter in accordance with agreed 
policies, timelines and output/outcomes. As such the Board is quite aware of the seriousness of the 
������������������:������������������������������������������>������K���������	����������L������������
���������D�����������������
��������/������@���	
��:���	������>�
���	���	+������������	���	����@������	�
�
��������'�������������������������������������	���������������%M*��?���	����������+���@>���������
	
�<������N	D�+��/�����������	��������>���������������������
	���������O�������������������������	���
�	�
�	�����@>�����*��������	��������������	D������@����+��������*�������<���/����������������	��	
�����
#	���'��P:�����+��Q�V�������%	�����������	�����W��������
����#	��������������	+��X��������?>�������������
���	+��>�����/�D�����D����������@��������@���������<��Y�������������������������	�@�������?@��������
�����+������<��!�����<�<������?@��������������������������+����������
���������L����������������%M*���

����������������� ��������	���������������� �	�%�Z'�/�D����� ��������	��H������ ����������� 
������� 
	��
���	�����������	���/����������
	�������	��O	D��	�������������������+���

In 2015 the Board of Trustees, acting on direction from the AfricaRice Council of Ministers, approved 
�������	����	��	
�����������������\�����������%	�	�	�/�#����/�@��L��	�#	��L�?]@é in Côte d’Ivoire, from 
D��������������������@����
	������	�������������������*+	�������+���D���	+��������������	��������	+��D���
�	�����	�>�
	��@	����	��������������������������	��/����������������N^������D����	���+�����	�����	D����/�����
economic and security conditions in Cô����'*+	������������	+����	������	����D�������?����@���������D���



2                                                                                                                   Africa Rice Center (AfricaRice) – Audited Financial Statement 2017

A r f caR ceAf
ric

a Ri
ce Center

C
entre

du riz pour l
’Af

ri
qu
e

Address / Adresse
01 B.P. 4029, Abidjan, Côte d’Ivoire

Telephone / Téléphone
(225) 22 48 09 10

Fax / Télécopieur
(225) 22 44 26 29

E-mail / Courrier éléctronique 
AfricaRice@cgiar.org

Africa Rice Center - Centre du riz pour I’Afrique

Web Site / Site Internet
www.AfricaRice.org

�	���@�����N	D�+��/������	
����������������	�������	���>�
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��������	����	�������	�����������H����
�����	+��D����

������	����������/�@������������������������ �	�����������/��	�@�����D��������������
	
�%�Z�
������/����D�����������������������	�������@���������
������/�������������������
	����������������
����������������	��

�
���������D�����������������

	�����	�
�������������������������������D����@	������������	����	�����H���	���
��������	�����>������ ���<��Y����� ��������� ����/�����������	�	�>������������+��@���� ��L��������
���������������	��	
�	
��������+����� ����	����	����	����_��	�	������	������	@���H���	���������������

	����D�W�	�������X���@�������+��������������������	���������D�>���������	+���	��	
�����]�������������
%���������]@é��	�������/���������D�����@��L�����@�����	��������������������������������������

�����
�	D��	���������#	��L�?]@é/�D�������������\������'��
������>�����@��`����	�����������������	�������	���
����	������+������������>@��������������D������	�����	��
	����?����@������������%ôte d’Ivoire, and the 
#	����@����+�������������@����D�>��	���������H��	��@	������������������	������������	�����\������
�	������
]��@���������/�D������	��������	����>������������>����	�������	���
	�������������b��	��	��>�������������
��������/�@������	�����������������	������

*��������>�����#	���/�D���������
���	
���������������������������/�@����+���������������>�����	�����+��
@������L����	����@���H���
��������'������������������	�/���������		L��
	�D�����	����	����+��<��Y�����������������

Prof. Eric Tollens   
Chairman, Board of Trustees
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BOARD STATEMENT ON RISK MANAGEMENT
YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017

����#	����	
����������	
������
����������%������W�
��������X�������������	���@����>�
	�������������������
����	�����������������������������
	��%�����?D�������L���������������	������	�����������������+������
	
�����%�����'�����������	@`����+�������������L�������������������/�	������	���/����������������������	����
elements that are inherent to the nature, modus operandi and locations of the Center’s activities. These 
���L���+	�+��	+��� �����	D���� �	� ������+��	������ ���D����� ����%������	��������������� ����	�������� 
	��
negative impact arising from inadequate or failed internal processes, systems, human factors and/or 
external events. 

]	���������������L���������k�

�� Irrelevant priorities and poor strategy resulting in low impact science (and therefore inappropriate 
technology); 

�� ]�����	����	��	
������������

	����
�	������������	������{�

�� |	���	
���������	��
	�������������:���������������������>{�

�� Research disruption and information system failure; 

�� V�����������\�����>���	@����{�

�� Transaction processing failures; 

�� Loss of assets, including information assets; 

�� V��������	��������/�������������

����+��>������H��\�������������:�������������

{�

�� Failures in staff health and safety systems;

�� V����������������:�����	��	
�%�����'�������������������>�����	���@�������{����

�� V�������	�����������	
��	�	����	���L������	���������+���	
���+����������	�����	������������

����#	����������	����������L�������������	���>�b��	������������	��������

�b�����������������
����D	�L�
@>�D���������%�����'����������������������/��+���������������	����H������L������	��	�������������	���
����	�����H���	�{���+��	��� ���L���������	�������������D�����@�������@�������D�����	���{��	���	��� ����
implementation of these strategies; and periodically reports to the Board on results. This process draws 
��	�����L���������������������>�������������@>��������

�	
�����%�����'��@�������������/���������������	��/�
Center-commissioned external reviewers and the external auditors. 

�������L����������������	����	��	�����������������	
��	���@	����+�����L�������������D����	�����%M*���
%������/�%M*����>�����]����������~
�����	��	�����/�����	�����������������������	���	�����������L��
��������
�	��̀	����>�������������+��������������L������������
����D	�L����L���	����D���	��@�������������/�
�����	�	��������	��������������������	�����������������@���	
�%M*������@����	���������*�������@`����
to ongoing review as part of the Center’s continuous improvement efforts. 
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����L���������	�������������������������������������	��	
��>������	
�����������	���	��/�D����/�@>�������������/�
��������������	���������������������������������L������%�����������+	����	�����������L�@>���������������
the appropriate infrastructure, control systems and people are in place throughout the organization. Key 
��������������	>������������������L������	��	��������������������+��	����������+��D�/��������	�����������
���	����@�������/����������	������	+���
����D	�L�/����������������������������	�����/����������	���	�����
of metrics designed to highlight positive or negative performance of individuals and processes across a 
@�	���������	
�L�>����
	������������������������������

����+������	
��������L�������������>�����
��������������	���	��� �����@`�����	��		�������	�����	���������L�]����������%	������������	��	����
��+��D�@>�����%�����'��*������������������/�D��������������������	
�����	��������������/�����D��������	����
on the results of its audits directly to the Director General and to the Board through its Audit Committee.

�����
���������#	���������������������+�� ��+��D��� ���� ������������	��	
� ���� ���L������������
��	������������<������������#	����������������D����������	������������

����#	���������	���	������������������������+���	
������	���������������������	
��
����������%������
(AfricaRice). The Board monitored the effectiveness of internal controls through the interactions with the 
Internal and External Audit functions that report to the Audit Committee.

Prof. Eric Tollens   
Chairman, Board of Trustees
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CERTIFICATE BY CENTER MANAGEMENT
YEAR ENDED 31 DECEMBER  2017

K����+������������������	����>����
��������������������	
������
����������%������W�
��������X����	
�;��
�����@���<�����������
��������������������������������	���@����>�	
������
����������%����������������/�
������+��@�������>������������	�����%�����'���:������������	��/��Z]M/���������
	����+��D��

����%�����'�����������������D	�L�����	���>�D����������������������:������������	����	�����������������
financial statements are presented in compliance with the IFRS Compliant CGIAR Reporting Guidelines 
�������@>�����%M*����>�����]����������~

������������@��/�<����

In accordance with the requirement of IFRS Compliant CGIAR Reporting Guidelines, the undersigned 
�����
>�����k

(i) ����
������������	����	
���
����������%��������+��@������	����>�����������{

(ii) The financial statements, together with the explanatory notes thereto, comply in full with the 
provisions of the guidelines; and that

(iii) The financial statements and the notes thereto give a true and fair view of the financial position, 
financial performance and cash flows of the Africa Rice Center.

     

     

Kolade Olatifede                                                                                               Harold Roy-Macauley
Director of Finance                                                                                             Director General
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
Boulevard François Mitterrand
01 B.P.4029- Abidjan- IVORY COAST

Independent Auditors’ Report

��������������	
�;�������@���<���

Audit Report on the Financial Statements

K�� ��+�� �������� ���� ���	����>���� ��������� ����������� 	
��
����� ����� %������ W�
��������X� 
	�� ����
>�������������	
�;�������@���<�����	�����������������������	
�V���������Z	����	�/���������������
	
�����+������������������������	
�%����V�	D��������������>�	
���������������	�������Z	�����������
Other Explanatory notes.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

�
��������'������������� ��� ����	���@��� 
	�� �������������	������ 
��������������	��	
� ���������������
statements in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS) Compliant CGIAR 
���	������M��������������	+���@>������>�����]����������#	����	���<������@���<����

���������	���@����>���������k����������/����������������������������������������	���	������+�����	�����
���������	������
��������������	��	
�������������	�����������
����
�	������������������������/�D�������
�����	�
�����	�����	�{�������������������>��������	����������	��������	������{�������L�������	�������
�����������������������	��@������������������������

Auditors’ Responsibility

~��� ����	���@����>� ��� �	� �:������ ��� 	����	�� 	�� ������ ��������� ����������� @����� 	�� 	��� ������� K��
conducted our audit in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS) and 
International Standards on Auditing. Those standards require that we comply with relevant ethical 
��\��������������������������
	��� ���������� �	�	@����� ����	��@�������������D������� �������������
report is free of material misstatement.

�����������+	�+������
	��������	���������	�	@������������+��������@	���������	��������������	���������
�������������������������������	������������������������	��	���`�������/��������������������������
	
��������L��	
�����������������������	
������������������������/�D������������	�
�����	�����	��

*����L������	������L������������/�D���	�����������������	���	������+�����	����������>'�����������	������

��������������	��	
����������������������������	������	����������������	���������������������	����������
�����������������/�@����	��
	����������	���	
��:������������	����	��	�������

����+������	
����������>'��
internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting principles used 
���� ���� ����	��@�������	
� ���	����������������������@>�����������/� ���D���� ����+��������� ����
	+����������������	��	
�������������������������

K��@����+������������������+�������D����+��	@������������
���������������	��������	���	+������@�����
for our opinion.
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Opinion

*��	���	����	�/��������	����>��������������������������+�������������
����+��D�	
���������������	����	��
	
��
����������%������W�
��������X����	
�;�������@���<��������	
�������������������������O	D��
	������
year then ended in accordance with the International Financial Reporting Standards (IFRS) Compliant 
%M*������	������M��������������	+���@>������>�����]����������#	����	���<������@���<����

K���	��������������	�\�����	������	����	���@	+�/�D�����D�>	����������	���	�����
	��	D���k

�� �Net assets

�
����������������	��������������	
�;�;�������	������	����������������%�����'�����������������������

�	��Y�;�������	������	���������	
�;�������@���<��=��	�����������	������	���������	
�;�������@���
2017; this represents a deterioration of 40% of the Center’s net assets over the previous year.

��L��/����������<��Y

�Z]M��������

Ndiaga SARR
Senior Partner
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
Statement of Financial Position 
For the years ended 31 December, 2017 and 2016
W������������:�������������	�������	
�����	�����X
 

Notes As of  31 
December 2017

As of  31 
December 2016 

ASSETS US$’000 US$’000

Current Assets    
Cash and cash equivalents             3 3,057 4,588
Short term investments - -
���	����������+�@���k� - -
������	�	���            4 3,964 7,219
�����P���	>����            5 539 1,022
�����%M*���%������� 6 (a) 630 1,889
�����~�����/����� =�W@X� 4,220 3,048
Z��������:�������            7 2,004 2,214
Inventories            8 204 272
Total current assets 14,619 20,250
Other Assets held for Sale   

Non-current Assets   
Z�	����>/������������\�������� Annex 1 3,337 3,189
Long term investments - -
Biological assets - -
*������@����������            9 287 388
Other non-current assets - -
Total non-current assets 3,624 3,577
TOTAL ASSETS 18,242  23,828

LIABILITIES
Current liabilities   
���	������>�@���k   
�������
���������	���
�	���	�	���          10 4,404 5,692
�����P���	>����          11 577 1,104
�����%M*���%������� 12 (a) 428 901
�������������� �<�W@X� 2,530 3,619
�����~������ 12 (c) 2,811 1,822
Z�	+���	��� 12 (d) 49 59
Funds in Trust - -
~����������������@������� - -
Total current liabilities 10,799 13,198
Non-current liabilities
Employees 13 (a) 1,425 1,806
Z�	+���	�� - -
~������	�?�����������@������� �;�W@X� 920 374
Total non-current liabilities 2,345 2,180
TOTAL LIABILITIES 13,144 15,378

NET ASSETS 
Unrestricted Net assets: 
Undesignated SONA 2,394 5,247
Designated SONA 2,704 3,203
Total Unrestricted Net assets 5,099 8,450
Temporary net assets-Other Comprehensive Income   
IFRS Conversion   
Restricted Net Assets   
TOTAL NET ASSETS 5,099  8,450
 
TOTAL LIABILITIES AND NET ASSETS 18,242 23,828
�������	����>�����	�����	�������������������������W�?��X�
	��������	
����������������
������������������������D��������	+���@>�����#	����	
����������	�����������<��Y�����D�����������	��������@����
�@>k

Kolade Olatifede                                                                                                          Harold Roy-Macauley
Director of Finance                                                                                                        Director General 
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
Statement of Cash Flows 
For the years ended 31 December, 2017 and 2016
W������������:�������������	�������	
�����	�����X

    
CASHFLOWS PROVIDED (USED) IN OPERATING ACTIVITIES  
      2017 2016
     US$’000 US$’000

 Change in Net Assets  (3,351) (2,242)

 ��`����������	����	������%���������������������	�����%����Z�	+�����
W����X�@>�~�������������+������k    

  Z��	��Z���	����`��������  29 (58)
  Depreciation  819 729 
  Gain on Disposal of Fixed Assets  (35) - 
 Decrease (Increase) in Assets  - - 
  ���	����������+�@��k  - - 
   Donors  3,255 876 
   Employees  482 (110)
   CGIAR Centers  1,258 - 
   Others  (1,172) (1,412)
  Inventories  68 79 
  Z�������P:������  210 (440)
 *��������W��������X����|��@�������  - - 
  ���	�����Z�>�@��k  - - 
   Donors  (1,288) (2,422)
   Employees  (527) (99)
   CG Centers  (473) - 
   Accruals  (1,089) - 
   Others  989 872 
  Z�	+���	���  (11) 1,191 
  Employees-Non-Current  (381) - 
  ~������	�?%�������|��@�������  548 - 
Net Cash Provided in Operating Activities  (668) (3,036)
        
CASHFLOWS PROVIDED (USED) IN INVESTING ACTIVITIES  
 ��\������	��	
�Z�	����>�����P\�������  (1,270) (989)
 Z�	������
�	������	����	
�Z�	����>�����P\�������  19 2 
 ��\������	��	
�*������@���������  - (388)
 ��`���������	�~�����������#		L�_�����	
�Z�	����>�����P\�������  389 - 
Net Cash Used in Investing Activities  (863) (1,375)
        
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents    
 Cash and Cash Equivalents at Beginning of Year  4,588 8,998 
 (Decrease)/Increase in Cash and Cash Equivalents  (1,531) (4,411)
Cash and Cash Equivalents at End of Year  3,057 4,588 
        
�������	����>�����	�����	�������������������������W�?��X�
	��������	
���������������  
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

1. ORGANIZATION AND OBJECTIVES

The Africa Rice Center (AfricaRice) is an autonomous intergovernmental research association of African 
���@����	���������*��������	��������������?�
���������������	�����H���	��D�����������	���	��	����@�����	�
poverty alleviation and food security in Africa through research, development and partnership activities. 
*�����	���	
����%�������	
�����%M*����>�����	�����H���	������	�����@>�����%M*���V���������%������
D���������������!���@>�����
�������	����������	��>��������@��������	��������<=��	�������/��	+������
K���/�%������/�P���������	�����
����������	��/������>�#����/�#��L����V��	/�%����		�/�%��������
������
����@���/�%���/�%&����'*+	���/����	�����������@����	
�%	��	/�P�>��/�M�@	�/�����M��@��/�M����/�M�����/�
M������#�����/�|�@����/�]���������/��]���/�]���������/������/��������/�����@����	
�%	��	/��������/��������
Leone, Togo, Uganda, Rwanda, and Ethiopia. 

��������\�������	
��
������������@��������#	��L�/�D��������������	��M������'��~

�����	����������@��`��/�
%&����'*+	������������������������

�����@��������%&����'*+	����W�#	��L�X����D����������+���	���	�������	���
�	������ ��� #����/� �������/� �������/� |�@����/� ]���������� � ���� ���H����� W���� ���?��?������� �����	��
	������	�����+��@�����������������	
������@���<���X�

AfricaRice signed a renewed headquarter’s agreement with the government of Côte d’Ivoire following 
the relocation of the temporary headquater from Benin to Côte d’Ivoire.

The Center in addition to receiving funds from the CGIAR System Organization (CSO) , also receives 

�����
�	���������@��������������	������	�	���

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

�������	�������+��@���������������������������	�������	����	�+����	������������
���������	��������	������/�
D�������+��@�������������	���������>�D�����������+�	���>���/���������	���@��	D�

(i) Basis of Preparation and Presentation of Financial Statements
The financial statements are prepared and presented in accordance with the recommendations made 
�������*V���%	��������%M*������	������M��������������	+���@>������>�����]����������#	���� ���
�����@���<���/�D�������������	�
	����>�D����*��������	�������	�����������������W*��X�
	���	�?
	�?��	
���
organizations. 

���������������D�������	+��� ��������@���<�������� ��������� ��������	
�V���������M�����������������
���@���<�
	������*V���%	��������%M*���%�������

����������������	��
	��
����*V����	�������������@���������	�������D�����	�������+���V��������������������
for 2016 with full IFRS compliance in the 2017 Audited Financial Statements.

(ii) Revenue Recognition

����
��������������������	
��
�����������+��@��������������������������������@�����	
����	��������V�����
�����@>�]��@��������������	������	�	������/������
	��/�����������	���+�����D�������>����������+������
���	�������D���������:�������#	���?����	+���Z	���>�

All grants, whether restricted or unrestricted, are recognized as revenue upon fulfillment of the donor-
imposed conditions or if the donor has explicitly waived the conditions.

���>������������������
	��	D�����	�������	������>���	
��	�	�?���	�������������	��k
��������������������������
�����������+����@����	��
����������	�������	�����	����������	����	��D����+���

other purpose AfricaRice may deem fit.

�������������@���������������/�D�������>�@����������
	���	��������	���>���/�����
�������������������
�	�
���������������	��������
�����	`�����������
�����������������	��@>��������	�	��������
����������
Such projects may include fixed assets acquisitions and replacement funds as well as research and 
�������������+�����/������������	���H��������+�����	��>��	������:�������������������:���������+��@����
�������������>�������@������������������>�	������	�����>������������
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

�������������%M*������������Z�	������W%�ZX�����Z���
	���� ��������� 
������ ���	���� ����%M*���
V�������K���	D�/���������������������������
�����
	������>����	�����������	+���D	�L����������@�������
�����������������>�������������V����D	�L�W��VX�	
�����%M*����>������~�����H���	��

(iii) Foreign Currency Transactions

Since the currency for accounting at AfricaRice is the US dollar, AfricaRice accounts are maintained in 
����	�������|	�����������>�	
�+���	������@��������������	������	�����������D������
���������	������������
���	������������@		L��	
��
���������������������	
��:����������+�������	������������	
��������������	���

Z���������������������	��������������	�������������	�������������:����������������+�������������������	
�
receipt or, if outstanding, at the rate of exchange prevailing at the year end.

]	�����>���������������@����������������������	������������������	�������������������������L���������	
�
exchange prevailing at the year-end. Differences in exchange are accounted for in the statement of 
activities.

(iv) Property, Plant, Equipment and Depreciation
Z�	����>�Z���������P\�����������������@����		�����������������
	�����������������>����	���	
�����%�����'��
	@`����+����

����*V���%	��������%M*������	������M������������+��@�����������������

���+���st January 2017 with 
comparative adjustments for 2016 to restate the depreciation rates for all purchases made from restricted 
project funds that were formerly depreciatied at 100% of cost during the year of purchase.

The cost of assets acquired through restricted funds is expensed to  the project at the date of acquisition 
in line with the grant agreements.

������
����������������	��	�������������������������������������
��������+���������������L������	����	����
������>�����������������	����@�����	+����������
�����
�?�����	
�������������

The threshold for capitalization of individual assets is US$ 1,000.

���������������	�����	��	
���	����>/������������\�����������������������	������������������	����	�@����������
to their intended location of use. 

��@��\������:����������	����	����>/�����������\���������������+��@����������>����	���H���������������
����	��>��������	��������>������	������
������:���������������	+�������	�����	��	
������������@�>	���
its orginally estimated lifetime. 

The depreciation of property, plant and equipement assets is computed on a straight-line method over 
the estmated useful lifeteime of the assets.

�	����+����+���������	���������
	������������������������	
����������
�����
����������	����@����	�������L���
�:�����
	���	���	
�����������������@>��
���������

Land is not depreciated. 
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

����
	��	D������+��@�������������������������
�����
�����	
�����+���	�����	����	
���	����>�/�����������
�\�������k

Useful lives of property, plant equipment
Z�>������V����������W@����������������������	��X 60 years
Heavy duty equipment 10 years
Agricultural equipment 10 years
_�����������������	�� 7 years
V�������������	
�����\������� 10 years
|�@	���	�>����������������\������� 10 years
Computer equipment 5 years

�������
�����
�?�����	
�Z�	����>/�Z���������P\�������������+��D����������>�
	���������������������D����
a view of determine whether to sell, repair or impair the value of the assets
 

(v) Intangible Assets
����������@�����������������������@����	�?�	�����>�������D���	�����>��������@�������������������@���������
������@�����	���H����
/�����	��>��
�k

?� *�������	@�@�������������:�������
��������	�	����@���������������������@���@����	�����������D����O	D�
to the entity; and ;

?� �����	���	
���������������@����������������@�>�

*������@�������������������
���������@		L���������������	�P�Z��	
�D������+��	������������������������
��������>����	���H�������	��/������������������>������@���@����	���	
���������������������
	�������������������
in line with the provisions of International Accounting Standards (IAS #38). The useful life of AfricaRice 
�������@������������������/����������	���	
����������������	���H���	+����������
�����
��������	���H���	������	��
������	���H���	������	��
	���������@���������D��������������
��������+��D�����������������������������>���?
end.

�������
�����
��
	�������������@���������
	������@�������������������+��>�����	��<�������>��������������
���������?���������	��	+����������
�����
��	
������	
�D�����W�����	�����W@XX
  
(vi)Accrued Relocation Allowance
����	+���	������@����������	��������������	
��	����������	����	�����	D�����������	�������D��������
�	�����������	���� 
	������� ���������	�������

����@�����������	+���	����L��� ���	����	���� ����#	���?
����	+����	���>�������	����	D����������>�@���@�
	���	���
����>����	
����+���/��������
���������	������
	��
��������	��@��D����	��������D	�>�����	
����+����@�
	�����������������
���������	���������

(vii) Inventories
*�+���	��������������������� ��� ���� 
	���	
��������������	������	�����@���� 
	������ �����������	��� ����
Center’s operations or in redering of in-house services.

*�+���	�����	
������������������������������������>����	���������	��/������������:�����������	�@�����������	�
���������������	����	�������	�����	��������@��\�����>���������	����	������������D���������+�������	���

����*�+��	�	������������������������	D����	
��������\������	���	��������������������H�@���+�������

Materials in transit are stated at invoice cost, inclusive of insurance and freight.

2.1 TAX STATUS

*�����	�������D�������������������@��D�����
������������������	+���������	
�%&����'*+	��������#����/�
�������	���"��	+��@���<��"������"������@���<��"/���������+��>/��
��������/�����������/����	���������>�
other property are exempted from any form of direct taxation in Côte d’Ivoire and Benin. AfricaRice may 
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@������@������	��������\�����+�������������:�	���	��������	��D	�L�
	��@��������/�����������������+�����
used exclusively for official purposes, except for tax on services in the case of Benin. AfricaRice and 
�������

������	����\�������	��	����@�����	������	������������>������	
�%&����'*+	���/�����	���������������/���
�����������@���	
����

������

���������	������	������������>�~�����H���	�����%&����'*+	�����%��������
���������
���

������:�����
�	��������:���	���������������@���
����
	������������+����������
���������

2.2 INDIRECT COST RECOVERY

���� �		����� 	
� ������� ���� ��������� �	���� ��� @����� 	�� ���� ���������� 	
� �����@���	�� ���� �������@����>��
P:���������������������	��	���	�������

�������	������������������	������	������@�����	
����	��������+�����
Non-operating and non-recurring expenditures are excluded in the computation.

��������	��	
����������������������������	������	+��>���������@�����������	�������D��������%M*���V���������
M�����������	��/���������*V���%	��������%M*������	������M�������������������������@���<����W��
���
to Annex 3).

The indirect cost rates on restricted projects may vary depending on the rates agreed upon in the terms 
and conditions of the relevant agreements.

2.3 NATIONALLY RECRUITED STAFF  (GSS) CONTINGENCY FUND

The nationally recruited staff, commonly referred to as General Support Staff (GSS), participate in a 
%	����@��	�>�%	��������>�V����D�������������	>�����������	>���@	����	����@�����	�����V����	�����	����>�
@����������%	��������>��V���������������@>����������������������������	���������	���������	
�
��������������������+���	
��������

�@	�>������:?	

���	�������������+���	
�����%����������������������
Fund operates under an intra-Center constitution, which lays out the guidelines for granting loans to its 
���@�������D�������
����D������D���	���	���

2.4 CONTINGENT LIABILITIES AND SUBSEQUENT EVENTS

Z	���>���?�����+����������	������������@���������������>���+������������	������%�����'������������������	��
��������������	
��������	����������	�/��
���>/�������O�������������������������������/�������>������������
�	�?��`��������	���>���?�����+��������������	������������	�����	�������������������������

2.5  GOING CONCERN

������V���������������������������������	�����	�����	������@�����
����������������+������������������>�	
�%M*���
����������@�����������:����������	+��������������+�����
years has resulted in unanticipated overspending on some projects. The donors disallowed costs incurred 
�����	��������	�+����	������
������+��D�	
�������	`�����	��
	��	������+�@�����������������������������	+������

	��D����?	

��	
����������	�����	�������
	������	
�����<�����������

*���������������D�����	D�+�����L��������������	������	������>���������@���������@>�
	�������	��	
���
V������������	+��>�Z����WV�ZX������������	��������������������	
�������D����?	

�������	+�����	���
	�D����
�		L����@�����������	
��	��������+������	��������
	��	D����	��	����������	���>��	���	����@	����	+��k

?� P���@���������	
����	����Z�	`�����	��
	��	��������������������������	
������������������/��:������	���	
�
���������������	��	���	D��	������+����	����������{����������	�������	��	
���+�����	
������	��
	��	�
projects that are already materializing.

- Reduction of staff and thus the staff related costs 
?� Z�	����+����+�������������	���

	���/���������������Z�@����Z��+����Z��������������+	�+�������	������

����+�������	�����	������������_�����%�����

AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)

3 CASH AND CASH EQUIVALENTS

  2017 
US $ 000

2016 
US $ 000

    

 %�������#��L������������(a)                               3,057 4,588 

                                3,057 4,588 
    

(a) ���������	�������@������������������������������@	����������\��������������	��������@>�	�������	���
for local cash management in the respective locations(a)

4 ACOUNTS RECEIVABLES - DONORS   

 2017 
US$’000

2016 
US$’000

�������������K;  - - 

�������������@�������� 410 697 

 �����������K;(a) 936 1,612 

 �����������@��������(a) 2,212 4,092 

 K��<(a) 1,044 826 

Gross Accounts Receivables - Donors 4,602 7,228 
|���k�����	D�����
	���	�@�
�����	����W@X (638) (9)

Net Accounts Receivables - Donors 3,964 7,219 

(a) ��������	
���	����������+�@���
�	��������������	�	���������+�������������������	
�M�������+�����
(Annex 3)

W@X �	�����������	+���	������������
	���	�@�
����	�	�������+�@���/�����:���������������	��>����������	��
����@�����	
��#���������������������������@��D���������	�	��������
��������������������	+���	������
@���������
	�����������	�@�
��������+�@����

5 ACOUNTS RECEIVABLES - EMPLOYEES (CURRENT)
2017 

US$’000
2016 

US$’000
Loans 64 176 

Advances 197 525 

Z���	����P:������ 280 322 

M�	������	����������+�@����?�P���	>��� 541 1,024 
 |���k�����	D�����
	���	�@�
�����	����(a) (2) (2)

Net Accounts Receivables - Employees 539 1,022 

(a) �	�����������	+���	����������
	���	�@�
��������+�@�����������	�������������	�@�
�����������������
@�����	�������@>��������+��D
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6(a) ACOUNTS RECEIVABLES - CGIAR CENTERS
2017 

US$’000
2016 

US$’000
�*��%�Z�>�	������+����Z�	+���� - 82 

K~�|���M�~V~�P�����%P���P 54 1 

%*Z?~%��*]Z|P]P����*~� 40 40 

%*Z��N*Z��Z�~��#P�������� 2 9 

IITA RECONCILIATION 23 23 

IITA COTONOU 534 1,730 

Bioversity International - 6 

   

Gross Accounts Receivables - CGIAR Centers                                     653 1,890 
|���k�����	D�����
	���	�@�
�����	���� (23) - 

Net Accounts Receivables - CGIAR Centers 630 1,890 

6(b) ACOUNTS RECEIVABLES- OTHERS   
2017 

US$’000
2016 

US$’000
]��@����������?%����	���W_�����@���X 62 62 

Non CGIAR Centers 4,006 1,545 

Others 214 1,501 

Gross Accounts Receivables - Others 4,282 3,108 
|���k�����	D�����
	���	�@�
�����	����(a) (62) (62)

Net Accounts Receivables - Others 4,220 3,046 

(a) �	�����������	+���	����������
	���	�@�
��������+�@�����������	�������������	�@�
�����������������
@�����	�������@>��������+��D

AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)
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7 PREPAID EXPENSES

 2017 
US $ 000

2016 
US $ 000

Z��������	���������� 2,004 2,206 

Z�������V����%	��	��� - 8 

�	����Z�������P:������ 2,004 2,214
 

2,004 2,214
8 INVENTORIES

 2017 
US $ 000

2016 
US $ 000

�����	���>�����~
������������ 17 19 

_�����������P\��������������Z���� 107 127 

Building and Maintenance Supplies 72 100 
V��������|�@������� - 13 
Field and Farm Supplies 7 12 
|�@	���	�>��������� 1 1 
Sub Total 204 272
|���k����	D�����
	��	@�	�������� - - 

204 272

������+���	�>��������	������>���+��D�����	���������������>���	D��	+����������D�������	���@���	@�	���������
���L������������������������	����	
���	�����������	+���	��
	����+���	�>�	@�	��������������������������>�
under these circumstances.  

9 INTANGIBLE ASSETS*

 2017 
US$’000

2016 
US$’000

Software/Others

Cost    
At start of the year 489 599 

Adjustment - (110)

Additions  - - 
At end of the year  489 489 

Amortization   

At start of the year 101 - 

Additions            101 101 

At end of the year  202 101 

Carrying amount at 31 December 287 388 

*����*������@������������������	�����~���%	��	������>�����W~%�X�/�����������
�	������"�@>����%M*������������%����������������������������P�Z�
implementation project. The asset relates to the costs paid for supplies and services including consultants travel and fees charged for the setup, and 
�	����H���������	��	��~%��@������������������+��	������������	
�����P�Z�������������	���~������	�������������	�����������������	��D������������
to general expenses. 

AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)

10 ACCOUNTS PAYABLES-DONORS

 
 2017 

US$’000
2016 

US$’000
    
 Deferred Income from donors   
 �������������K; - - 
 �������������@��������  -  -

�����������K;(a)               971            2,633 
�����������@��������(a)            3,404            3,059 

 K��<(a)
               29                 -   

 Total Deferred Income from Donors                4,404                5,692 
 

(a) Details of amounts received in advance from restricted donors are given in the Schedule of Grant 
revenue (Annex 3)
�	���	+���	������@���������
	���	�	�����	����������+�@����#�����	��������:��������/������������
��+��D�	
�������������������������	����	����������������������+�@����
����D������������	�������������
@>������	�	���� 

 
11 ACCOUNTS PAYABLES-EMPLOYEES

 
2017 

US$’000
2016 

US$’000
 Accrued leave-National and local recruited staff - - 
 Home leave International staff - - 
 Severance - - 
 P���	>���~
�������������+�����+�����?%������#������� 71 98 
 P���	>���Z���	����P:����������%������ 436 292 
 P���	>���?����Z�>����	��� 70 715 

 �	�����:�����������	��������>�@��� - - 

 Total Accounts payables - Employees 577 1,104 
 

12 (a) ACCOUNTS PAYABLES-CGIAR CENTERS

 
2017 

US$’000
2016 

US$’000
 %M*����V����%~��%*|�W%�ZX 117 79 
 IITA 292 771 
 *VZ�* 1 4 
 %M*��?VP||~K�N*Z�Z�M�<��;?<��" 2 2 
 CGIAR Consortium 16 45 
 ICRISAT - - 
 Total Accounts payables - CGIAR Centers 428 901 
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12 (b) Accounts payables-Accruals

 2017 
US$’000

2016 
US$’000 

    
 Other-Accrued Expenses(a) 2,530 3,619 

 Total Accounts payables - Accruals 2,530 3,619 
 
 (a) ~�������������P:�����������+���	���D	�L�/���������/����+������������+�������������	�����

����\����������������	�������	���	
��
������������	
���������	
��������������>����

12 (c) Accounts payables-Others

2017 
US$’000

2016 
US$’000

  
�	�?%M*���Z������� 706 233 

 Other-GSS Contingency Fund(a) 981 574 
Other-Trade Suppliers 1,109 965 
~����?M���Z�>�	�����:�� 16 51 

Others   

Total Accounts payables - Others 2,811 1,822 

 (a) The Staff Contingency Fund is a quasi retirement fund for Nationallly and Regionally recruited staff 
D�����	����������������������?��������	��������	����������@>����������������������+���	
��������

�
�����:?	
���	�������������+���	
�%�����������������W�������	��	���<�;X�

12 (d) Accounts payables-Provisions
2017 

US$’000
2016 

US$’000
CGIAR Centers   
Non-CGIAR Centers   
Z�	+���	��
	��������V��� 44 53 

 Z�	+���	��
	��������V���?W�	�?������	�>������������X?*V���%	�+����	������������������� 6 
Others(a)   
Total Accounts payables - Provisions 49 59 

(a) Z�	+���	��
	��������V���������	�?������	�>��������������������������������	�������������������
	��
+���	��������������Z�	`�����	��	�������������������������*V����	�+����	���

AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)

13 ACCOUNTS PAYABLES-NON-CURRENT 
2017 

US$’000
2016 

US$’000

13 (a) ��
������
�������
��������������������������������	
��	�
�!�
���  

Employee Accruals   
Accrual for Repatriation - IRS 488 539 
Accrual for Repatriation - Other staff 337 401 
Accrual for Leave-IRS 464 644 
Accrual for Leave-GSS 136 221 
��������
������
�����������������������	
��	�
�!�
�������������"#%&'� 1,806 

13 (b) Non-Current Accounts payables- Deferred Revenues  

 
2017 

US$’000
2016 

US$’000

Accrued  Deferred Depreciation Revenue 920 371 
�����������
������M�����|����W�@��`��/�#	��L�/����|	���X���������������������������- 3 
Total Non-Current Deferred Depreciation Revenue                             920 374 

14 MEMBER STATES CONTRIBUTION
V����������@>�]��@�����������	D������
��������'��~������	�������%���������+��	������D����@��
recognised as Revenue when they are received in accordance with the revised Board-approved 
Z	���>���������	��������	��<�W��X�

����
	��	D����]��@�������������������	����@���	����	���������+������	
��
���������
	���������������
>����������������@���;�/�<��=�����<���k

2017 2016
US$’000 US$’000

Member States Contributions
Benin 37 -
Cote D’Ivoire 37 80 
Nigeria 305 175 
|�@���� - 22 
Senegal - 19 
Ethiopia 18 -
����M��@�� 130 -
#��L���?V��	 22 6 
Togo 55 -
Egypt 91 -
Uganda 18 37 
Madagascar 37 -
Mali 18 7 
 769 346 
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15 OTHER REVENUE AND GAINS
2017 2016

US$’000 US$’000

Sale of Goods 216 1 
Rendering of services 136 201 
�	�@�
�����@�����	+��> - - 
Adjustment for prior years’ accruals - - 
Miscellaneous income 36 254 
Total Other Revenue and Gains 388 456 

16 FINANCIAL INCOME AND FINANCIAL EXPENSES
2017 2016

US$’000 US$’000
16 (a) Financial Income :

Investment income - - 

Other Interest Income 6 14 

Total Financial income 6 14 

16 (b) Financial expense :
���#��L��������� 76 75 
   Loan interests -  -
   Foreign exchange gain/loss 114 303 

Total Financial expense 190 379 

AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
(in Thousands of US  Dollars)

ANNEX 2

INDIRECT COST RATE COMPUTATION
  

2017 2016
US$’000 US$’000

General and Administration Expenses 1,786 2,665 

���������P:��������	�?%M*���%	���@	����	���	��� 18,960 22,704 

Indirect  Cost  Rate 9.4% 11.7%

Indirect Expenses 
-----------------------
Direct Expenses

*��������P:������� �M���������������������	��P:������
�������P:������� ����������P:����������	�?%M*���%	���@	����	�

Z��������������������	D���������	
�%M*���@����������	���%����������������	����	����:������?�����
overhead system which results in a higher overall Center Indirect Cost Rate.

�	���%�������������������� �����	+��������>���������>������������������ �
��������>�����	���@����>� ���
assumed. 

It is a simpler method and results in a lower overall Center Indirect Cost Rate
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 3
Schedule of Grants Revenue 
For the years ended 31 December, 2017 and 2016
W������������:�������������	�������	
�����	�����X

  
Funds 

available 
US$’000

 

 Receivables 
from donors 

US$’000

Deferred 
revenue 
US$’000

 Grants revenue 
US$’000

    2017 2016

A. Unrestricted         

K;�?������������    

Donor 1 - - - - -

Donor 2 - - - - -

Subtotal Window 3 - Unrestricted  -  - -  - -

Bilateral- Unrestricted  

]��@���������� - 410 - 769 346

 - - - - -

��@�	����#���������?��������������  -  410 -  769 346

Total-Unrestricted - 410 - 769 346

         

B. Restricted      

K���	D������<      

CGIAR Fund 251 1,044 29 3,807 4,249

Subtotal-Windows 1 & 2  251  1,044 29  3,807 4,249

K���	D�;  

Belgium 215 - 215 21 -

#]MV?#������]�������M�����
Foundation 1,819 - 741 1,656 1,750

IFAD-International Fund for 
Agricultural Development 1,864 765 - 149 300

*VZ�*?*��������	����V		��Z	���>�
Research Institute 1 - - 6 13

Japan 88 171 - 518 1,705

USAID-United States Agency for 
International Development 50 - 16 1,973 2,537

Subtotal-Window 3  4,037  936 972  4,323 6,305

Bilateral  

�
�#?�
��������+��	������#��L� 9 - 9 91 -

#��P�?#��\������@���	������
Développement Economique en 
Afrique - 44 - - 223

Canada-DFATD-Department 
of Foreign Affairs, Trade and 
Development 768 - - 80 589
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China-CAAS-Chinese Academy 
of Agricultural Sciences 276 - 96 198 226

FAO-Food and Agriculture 
Organization of the United Nations 95 - 3 36 74

FMARD-Federal Ministry of 
����������������������+��	�����/�
Nigeria - - - - 57

M%��?M�	@���%�	����+�����>������� 265 - 45 100 162

M%Z?M�������	��%���������
Z�	����� - - - - 18

M�����>?M*�?���������
Gesellschaft für Internationale 
����������@���� 2,776 586 312 3,516 1,898

IITA-International Institute of 
Tropical Agriculture 3,732 - 1,088 1,662 4,790

IRRI-International Rice Research 
Institute 1,737 183 - 1,432 1,701

Japan 287 - 287 292 1,289

Korea-RDA-Rural Development 
Administration 2,856 - 1,379 960 172

le Conseil Ouest et Centre 
africain pour la recherche et le 
développement agricoles  - 105 - - 60

|�@����� 1,472 683 52 862 679

Sierra Leone - 595 - - 366

Syngenta Foundation for 
��������@��������������� 57 18 - 74 93

�P]~�?��*~��P%~�~]*^�P�
ET MONETAIREOUEST 
AFRICAINE 586 - 131 402 493

���+�����>�	
����
����� - - - - 38

Subtotal-Bilateral  14,916  2,214 3,402  9,705 12,928

Total-Restricted  19,204  4,194 4,403  17,835 23,482
   

Grand Total  19,204  4,604 4,403  18,604 23,828

AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 3
Schedule of Grants Revenue 
For the years ended 31 December, 2017 and 2016
W������������:�������������	�������	
�����	�����X

 
 
 
 

Funds 
available 
US$’000

 

 Receivables 
from donors 

US$’000

Deferred 
revenue 
US$’000

 Grants revenue 
US$’000

  2017 2016
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 5

Rice CRP - Expenditure Report
For the year ended December 31, 2017

(in Thousands of US Dollars)
        

Phase 1  Phase 2
Expenses by Natural 
���	����	�


Windows 
1 & 2

 Windows 
1 & 2

Window 3 Bilateral Center 
Funds

Total

Z���	�����%	��� -  1,208 1,447 2,271 2,090 7,017 

%M*���%	���@	����	��%	��� -  - 188 - - 188 

~�����%	���@	����	��%	��� -  57 498 1,145 - 1,700 

Supplies and Services -  1,167 1,011 3,120 1,079 6,377 

Operational Travel -  189 120 360 44 713 

Depreciation/Amortization -  13 51 475 157 696 

%	�����������Z��������� -  - 39 85 56 179 

Total Direct Costs -  2,634 3,353 7,456 3,425 16,870 

Indirect Costs -  329 550 614 - 1,493 

Total Costs -  2,964 3,904 8,070 3,425 18,363 

Deferred depreciation -  - - - - - 

Grand Total - All Costs -  2,964 3,904 8,070 3,425 18,363 

 
       

Rice CRP - Funding Report     

For the year ended December 31, 2017     

(in Thousands of US Dollars)     

        

 Phase 1  Phase 2     

Description Windows 
1 & 2  

Windows 
1 & 2     

Opening Balance -  -     

���k�%�������������
�	��|����
Center -  2,050     

|���k����@��������� -  2,964     

Closing Balance -  (914)     
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 6

CCAFS - Expenditure Report
For the year ended December 31, 2017

(in Thousands of US Dollars)
        

Phase 1  Phase 2

Expenses by Natural 
���	����	�


Windows 
1 & 2

 Windows 
1 & 2

Window 
3

Bilateral Center 
Funds

Total

Z���	�����%	��� -  25 - 3 - 28 

%M*���%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

~�����%	���@	����	��%	��� -  - - 146 - 146 

Supplies and Services -  14 - 28 - 42 

Operational Travel -  12 - 12 - 24 

Depreciation/Amortization -  - - 50 - 50 

%	�����������Z��������� -  - - 4 - 4 

Total Direct Costs -  51 - 243 - 294 

Indirect Costs -  6 - 24 - 30 

Total Costs -  57 - 267 - 324 

Deferred depreciation -  - - - - - 

Grand Total - All Costs -  57 - 267 - 324 

        

        

CCAFS - Expenditure Report     

For the year ended December 31, 2017     

(in Thousands of US Dollars)     

        

 Phase 1  Phase 2     

Description Windows 
1 & 2  

Windows 
1 & 2     

Opening Balance -  -     

���k�%�������������
�	��|������
Center -  45     

|���k����@��������� -  57     

Closing Balance -  (12)     
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 7

PIM CRP - Expenditure Report
For the year ended December 31, 2017

(in Thousands of US Dollars)

 
Phase 1  Phase 2

Expenses by Natural 
���	����	�


Windows 
1 & 2

 Windows 
1 & 2

Window 3 Bilateral Center 
Funds

Total

Z���	�����%	��� -  29 - - - 29 

%M*���%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

~�����%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

Supplies and Services -  6 2 - - 8 

Operational Travel -  1 4 - - 5 

Depreciation/Amortization -  - - - - - 

%	�����������Z��������� -  - - - - - 

Total Direct Costs -  36 6 - - 42 

Indirect Costs -  4 1 - - 5 

Total Costs -  40 7 - - 47 

Deferred depreciation -  - - - - - 

Grand Total - All Costs -  40 7 - - 47 

        
        

PIM CRP - Expenditure Report     
For the year ended December 31, 2017     

(in Thousands of US Dollars)     
        

 Phase 1 Phase 2     

Description Windows 
1 & 2

Windows 
1 & 2     

Opening Balance - -     

���k�%�������������
�	��|����
Center - 28  

   

|���k����@��������� - 40     

Closing Balance - (12)     
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 8

Genebank Platform - Expenditure Report
For the year ended December 31, 2017

(in Thousands of US Dollars)
        

Phase 1  Phase 2

Expenses by Natural 
���	����	�


Windows 
1 & 2

 Windows 
1 & 2

Window 
3

Bilateral Center 
Funds

Total

Z���	�����%	��� -  233 - - - 233 

%M*���%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

~�����%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

Supplies and Services -  320 - - - 320 

Operational Travel -  42 - - - 42 

Depreciation/Amortization -  20 - - - 20 

%	�����������Z��������� -  - - - - - 

Total Direct Costs -  615 - - - 615 

Indirect Costs -  92 - - - 92 

Total Costs -  707 - - - 707 

Deferred depreciation -  - - - - - 

Grand Total - All Costs -  707 - - - 707 

        

Genebank Platform - Expenditure Report     
For the year ended December 31, 2017     

(in Thousands of US Dollars)     
        

 Phase 1 Phase 2     

Description Windows 
1 & 2

Windows 
1 & 2     

Opening Balance - -     

���k�%�������������
�	��|����
Center - 600     

|���k����@��������� - 707     

Closing Balance - (107)     
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 9

Big Data Platform - Expenditure Report
For the year ended December 31, 2017 

(in Thousands of US Dollars)
        

Phase 1  Phase 2

Expenses by Natural 
���	����	�


Windows 
1 & 2

 Windows 
1 & 2

Window 
3

Bilateral Center 
Funds

Total

Z���	�����%	��� -  28 - - - 28 

%M*���%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

~�����%	���@	����	��%	��� -  - - - - - 

Supplies and Services -  6 - - - 6 

Operational Travel -  2 - - - 2 

Depreciation/Amortization -  - - - - - 

%	�����������Z��������� -  - - - - - 

Total Direct Costs -  35 - - - 35 

Indirect Costs -  4 - - - 4 

Total Costs -  39 - - - 39 

Deferred depreciation -  - - - - - 

Grand Total - All Costs -  39 - - - 39 

        
        

Big Data Platform - Expenditure Report     
For the year ended December 31, 2017     

(in Thousands of US Dollars)     
        

 Phase 1  Phase 2     

Description Windows 
1 & 2  

Windows 
1 & 2     

Opening Balance -  -     
���k�%�������������
�	��|����
Center -  68     
|���k����@��������� -  39     
Closing Balance -  29     
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 10
 

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project name: “Capitalizing on the Potential of Inland Valleys for Food and 

Nutrition Security in West Africa’’ 
M��������@��k�<������<�=�

      
      

Category of Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance

US$’000 US$’000 US$’000 US$’000 US$'000

I.     Salaries and allowances 503 - 103 103 400 

II.    Equipments and materials 47 - - - 47 

III.   Operating costs 147 - 17 17 130 

*_����M		��/����+���������������� 75 - 17 17 58 

_��������+����������	D������ 100 - 3 3 97 

_*����M������������@������� 303 - - - 303 

_**������������ 504 - - - 504 

_***��K	�L��	�� 136 - - - 136 

*£�����]����������
���� 145 - 11 11 134 

£�����%	�����������Z����������W<�X� 40 - 15 15 25 

Total 2,000 - 166 166 1,834 
      
      
Balance Income & Expenses US$’000  Agreement & Income US$’000

Opening Balance -  Agreement  2,000 

���k�%������������ -  Funds received - 

|���k����@��������� 166     

Closing Balance (166)  Balance  2,000 

      
K������@>������
>����������������@	+����	�������+��@�����:�������
	��P����@���P:�����������
	��������	����
�:�����	��	
�����Z�	�������������	�������D�������������������	�����	���	
����������������������<��������
2017.
 

     

 

��������������k

   
   George Maina  
   Head of Finance  
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 11

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project name: “Attributed funding from Germany as contribution to the Genetic 

resources collections (genebank) of Africa Rice Center’’ 
M����M�@N��%	���������	��Y�<�"<����

Z�	`�����	���=��Y=��=?�������
          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years  Current Year Cumulative Balance

EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR '000

Z���	�����  110 - - 132 120 132 120 (10)

~������	����%	����WV	���:�����k�
Travel, Supplies, Services, 
K	�L��	��X� 70 - - 74 65 74 65 5 

Equipment 4 - - - - - - 4 

Other Expenses 19 - - 20 19 20 19 - 

Sub-total 203 - - 226 204 226 204 (1)

Indirect Costs (12.5%) 26 - - 28 25 28 25 1 

%	�����������Z����������W<�X� 5 - - 5 5 5 5 - 

Total  234 - - 259 234 259 234 - 

          
          

Balance Income & Expenses  US$’000 Eur’000   
Balance Agreement & 
Income Eur’000

���k�%������������  273 234   Agreement  234 

|���k����@���������  258 234   Fund receive 234 

|���k�P:���������

������ 15 -       

Closing Balance  - -   Balance  - 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
  
K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	������������� 

  ��������������k       
     

George Maina
Head of Finance
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 12
 

  
  

  
Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 

Project Name: “Catalyzing the Adoption and Use of Scalable technologies in 
Africa (CAUSA): A pilot project” 

M����M�@N��%	���������	��Y���=!"Y�
Z�	`�����	���<�!�=��"?��<����

          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years  Current Year Cumulative Balance

EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  14 3 2 12 10 15 12 2 

Innovation and Support 
Services 169 74 60 105 89 179 149 20 

Supplies and Operations 24 45 38 7 6 52 44 (20)

Equipment 12 16 13 - - 16 13 (1)

��������QK	�L��	��� 5 9 7 4 3 13 10 (5)

International Travel 61 47 38 9 8 56 46 15 

Overhead 40 34 28 25 22 59 50 (10)

%	�����������Z����������W<�X� 7 6 5 4 3 10 8 (1)

Sub-total - AfricaRice 332 234 191 166 141 400 332 - 

   AKM Services 128 105 88 47 40 152 128 - 

   NRI 40 4 3 43 37 47 40 - 

Sub-total - Partners 168 109 91 90 77 199 168 - 

Total 500 343 282 256 218 599 500 - 

          
          
Balance Income & 
Expenses  US$’000 Eur’000   

Balance Agreement & 
Income Eur’000

Opening Balance  249 215   Agreement  500 
���k�%������������  - -   Fund received  497 
|���k�
���@���������  256 218       
Closing Balance  (7) (3)   Balance  3 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
 K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������
 

 
 

��������������k       
    

George Maina

   

     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 13

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project Name: “Improving rice farmers’ decision making in Lowland rice based 

Systems in East Africa (EAST Africa ‘RiceAdvice’)” 
M����M�@N��%	���������	��Y��Y�;"��

Z�	`�����	���"��";<��?�������
          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  280 177 160 90 79 267 239 41 
Supplies and Operations 16 21 19 - - 21 19 (3)
Equipment 23 12 11 - - 12 11 12 
��������QK	�L��	�� 40 46 42 - - 46 42 (2)
International Travel 45 32 29 11 10 43 39 6 
Z�@������	��� 22 - - - - - - 22 
Other Expenses 221 69 62 92 81 161 143 78 
Indirect Costs (10%) 65 47 43 8 7 55 50 15 
%	�����������Z����������
(2%) 24 15 14 6 4 21 18 6 

Sub-total - AfricaRice 736 419 380 207 181 626 561 175 

Madagascar 72 26 23 19 16 45 39 33 
Rwanda 72 35 32 22 19 57 51 21 
Ethiopia 72 19 18 27 24 46 42 30 
Hohenheim University 248 186 171 90 76 276 247 1 

Sub-total - Partners 464 266 244 158 135 424 379 85 

Total 1,200 685 624 365 316 1,050 940 260 
          
Balance Income & 
Expenses  US$’000 Eur’000   

Balance Agreement & 
Income Eur’000

Opening Balance  184 176   Agreement  1,200 
���k�%����
Receipts  237 200   Fund received  1,000 
|���k�
���@���������  365 316       
Closing Balance  56 60   Balance  200 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info    
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��

  K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������
          

 
 

��������������k       

     George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 14

   
   
   
   
   

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project Name: “Strengthen the Agricultural Innovation System in Benin” 

M����M�@N��%	���������	���Y��!;Y���
Z�	`�����	���"��!=���?�������

          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  64 32 30 23 20 55 50 14 

Supplies and Operations 674 152 143 494 438 646 581 93 

Equipment 40 29 27 3 3 32 30 10 

��������QK	�L��	�� 45 23 22 6 6 29 28 17 

Indirect Costs (11.1%) 92 30 28 57 51 87 79 13 

%	�����������Z����������
(2%) 

            
18 

              
6 

              
6 

            
11 

            
10 

            
17 

            
16 

              
2 

Total  933 272 256 594 528 866 784 149 

          
          
Balance Income & 
Expenses

 US$’000 Eur’000   Balance Agreement & 
Income

Eur’000

Opening Balance  259 244   Agreement  933 
���k�%������������  - -   Fund received  500 
|���k�
���@���������  594 527       
Closing Balance  (335) (283)   Balance  433 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��

K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	������������� 

          

  ��������������k       

    

 

George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 15

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project Name: “Building Vocational Training Capacity for Youth Employment in 

the Rice Sector in Benin” 
M����M�@N��%	���������	��Y��!;�!��

Z�	`�����	���"��!=���?�������
          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years  Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  271 138 130 162 141 300 271 - 

Supplies and Operations 124 89 84 53 47 142 131 (7)

Equipment 204 24 23 204 179 228 202 2 

��������QK	�L��	�� 153 - - 162 149 162 149 4 

International Travel 37 11 10 19 16 30 26 11 

Z�@������	��� 5 - - - - - - 5 

Indirect Costs (11.1%) 88 32 30 63 56 95 86 2 

%	�����������Z����������
(2%) 18 6 5 12 11 18 16 2 

Total  900 300 282 675 599 975 881 19 

          
          
Balance Income & 
Expenses  US$’000 Eur’000   

Balance Agreement & 
Income Eur’000

Opening Balance  230 217   Agreement  900 
���k�%������������  380 321   Fund received  821 
|���k
���@���������  675 599       
Closing Balance  (65) (61)   Balance  79 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������
          
          
  ��������������k       

     George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 16

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project Name: “Business Coaching to drive agricultural innovation in Benin” 

M����M�@N��%	���������	��Y��!�;;;�
Z�	`�����	���"��!=���?�������

          
Category of 

Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance

EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����            304 101 94 67 60 168 154 150 

Supplies and 
Operations           319 101 94 64 56 165 150 169 

Equipment             34 29 27 - - 29 27 7 

��������QK	�L��	�� 140 10 10 55 52 65 62 78 

Other Expenses 3 - - - - - - 3 

Indirect Costs (11.1%)             82 26 24 24 22 50 46 36 

Cost Sharing 
Z����������W<�X�             18              5 5 2 2 7 7 11 

Total 900 272 254 212 192 484 446 454 

          
          
Balance Income & 
Expenses US$’000 Eur’000   Balance Agreement & Income Eur’000

Opening Balance 210 196   Agreement  900 
���k�%������������ 71 60   Fund received  510 
|���k�
���@��������� 213 192       
Closing Balance 68 64   Balance  390 

         
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������

          
  ��������������k       

    

 

George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 17

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
?��@��������[�\��]���������������������	�
��������	
���
���^�	����������	
��

of Rice Technologies in Togo and Benin (ETES-Rice)” 
M����M�@N��%	���������	��Y��!"!Y��

Z�	`�����	������Y=��Y?�������
          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  316 26 23 199 176           225 199 117 

Supplies and Operations 90 49 42 109 94           158 136 (46)

Equipment 32 - - - -                - - 32 

��������QK	�L��	�� 45 - - 19 17             19 17 28 

International Travel 57 3 3 33 29             36 32 25 

Z�@������	��� 8 - - 3 3               3 3 5 

Other Expenses - - - - -                - - - 

Indirect Costs (13.4%) 78 12 10 43 38             55 48 30 

%	�����������Z����������
(2%) 23 2 2 7 6               9 8 15 

Sub-total-AfricaRice 649 92 80 413 363 505 443 206 

UAC 103 - - 14 12             14 12 91 

CBF 206 - - 120 110           120 110 96 

ITRA 242 - - 70 64             70 64 178 

Sub-total - Partners 551 - - 204 186 204 186 365 

Total 1,200 92 80 617 549 709 629 571 

          
Balance Income & 
Expenses US$’000 Eur’000   Balance Agreement & Income Eur’000

Opening Balance 140 121   Agreement  1,200 
���k�%������������ 460 400   Fund received  600 
|���k�
���@��������� 617 549       
Closing Balance (17) (28)   Balance  600 

         
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������

          
  ��������������k       

    

 

George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 18

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
?��@��������[�\?��	����	�
��
��?������	�
�������������	���]��	��	��	
�!�
	
_�

M����M�@N��%	���������	��Y��!"!!��
Z�	`�����	���"��";<��?�������

          

Category of Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	����� 32 14 12 23 20 37 32 - 

Supplies and Operations 27 9 7 19 18             28 25 2 

Equipment - - - - -                - - - 

��������QK	�L��	�� - - - - -                - - - 

International Travel - - - - -                - - - 

Z�@������	��� - - - - -                - - - 

Other Expenses 1 - - - -                - - 1 

Indirect Costs (11.1%) 6 2 2 5 4               7 6 - 

%	�����������Z����������
(2%) 2 1 - 1 1               2 1 1 

Sub-total - AfricaRice 68 26 21 48 43 74 64 4 

Benin 32 - - 36 32             36 32 - 

Sub-total - Partner 32 - - 36 32 36 32 - 

Total 100 26 21 84 75 110 96 4 

          
          
Balance Income & 
Expenses US$’000 Eur’000   Balance Agreement & Income Eur’000

Opening Balance 32 28   Agreement  100 
���k�%������������ 50 46   Fund received  96 
|���k�
���@��������� 84 75       
Closing Balance (2) (1)   Balance  4 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
 K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������

          
  ��������������k       

     George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 19

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project Name: “East African Wetlands: Optimizing sustainable production for 

future food security (WETLANDS)” 
M����M�@N��%	���������	��Y�<�<�""�

Z�	`�����	������Y=��Y?�������
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years  Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  112 15 14 59 51             74 65 47 

Supplies and Operations 64 24 23 48 43             72 66 (2)

Equipment - - - - -                - - - 

��������QK	�L��	�� 20 - - 4 3               4 3 17 

International Travel 16 4 4 8 7             12 11 5 

Z�@������	��� 4 - - - -                - - 4 

Other Expenses 9 - - 9 8               9 8 1 

Indirect Costs (13.4%) 38 9 9 10 9             19 18 20 

%	�����������Z����������
(2%) 7 3 3 1 1               4 4 3 

Sub-total-AfricaRice 270 55 53 139 122 194 175 95 

Rwanda 20 - - 11 10             11 10 10 

Tanzania 20 - - 12 11             12 11 9 

Uganda 20 - - 14 13             14 13 7 

Sub-total - Partners 60 - - 37 34 37 34 26 

Total 330 55 53 176 156 231 209 121 

          
          
Balance Income & 
Expenses  US$’000 Eur’000   Balance Agreement & Income Eur’000

Opening Balance  32 30   Agreement  330 
���k�%������������  89 83   Fund received  166 
|���k�
���@���������  175 156       
Closing Balance  (54) (43)   Balance  164 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 
��P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������
          
  ��������������k       

     George Maina    
     Head of Finance    
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AFRICA RICE CENTER (AfricaRice)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS - (Continued)
ANNEX 20

Statement of Expenditure for the period 1 January to 31 December, 2017 
Project Name: “Climate-Smart Rice Technologies to Enhance Resilience of 

Smallholder Rice Famers in Burkina-Faso” 
M����M�@N��%	���������	��Y�<�==�!�

Z�	`�����	���=��Y=��=?�������
          
          

Category of Expenditures
Budget Prior Years Current Year Cumulative Balance
EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 US$ '000 EUR ‘000 EUR ‘000

Z���	�����  344 - - 3 3 3 3 341 

Supplies and Operations 191 - - 28 24 28 24 167 

Equipment 60 - - 50 43 50 43 17 

��������QK	�L��	�� - - - - - - - - 

International Travel 57 - - 12 10 12 10 47 

Z�@������	��� 10 - - - - - - 10 

Other Expenses - - - - - - - - 

Indirect Costs (11%) 89 - - 24 20 24 20 69 

%	�����������Z����������
(2%) 24 - - 4 3 4 3 21 

Sub-total-AfricaRice 775 - - 121 103 121 103 672 

INERA 234 - - 90 79 90 79 155 

_P%~� 86 - - 17 15 17 15 71 

INRES 105 - - 39 33 39 33 72 

Sub-total - Partners 425 - - 146 127 146 127 298 
Total 1,200 - - 267 230 267 230 970 

          
          
Balance Income & 
Expenses US$’000 Eur’000   

Balance Agreement & 
Income Eur’000

Opening Balance - -   Agreement  1,200 
���k�%������������ 448 400   Fund received  400 
|���k�
���@��������� 267 230       
Closing Balance 181 170   Balance  800 

          
* AfricaRice’s reporting currency is US$.  The Euro equivalent was converted using the  average rate of Info 

P��	�W�����kQQ
:?��������QP��QX�
	���������	`�������	����������	��
 
 K������@>������
>�����������:�������������+���	��@������������
�	��	�������������
          
  ��������������k       

     George Maina    
     Head of Finance    
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